四川省马尔康中学校2021年校服选购

领导小组工作方案

一、方案背景与目标

为规范校服采购流程，保障校服质量安全，维护学生及家长权益，特成立校服选购领导小组，通过“家校生三方协同、全流程透明化”机制，确保校服选购兼顾实用性、美观性与性价比，杜绝利益输送。

二、组织架构与职责分工 

（一）组织领导

组长：校长（胡洪军）     校家委会主任（冯爱民）

副组长：副校长（余其刚） 校家委会副主任（姚庆）

成员：总务处处室人员 德育处处室人员 校级家委会委员 学生代表

其中校方代表6人，家委会代表32人，学生代表4人。

（二）岗位职责

组长：统筹指导校服选购全流程工作。

副组长：主持评审会议，审核供应商资质及合同条款。收集家庭对校服性价比、材质的需求，参与质量监督。

成员：调研同学对款式、舒适度的建议，参与样衣试穿评估。发布校服选购公告，全程参与校服选购的评标，监督流程合规性，保管采购档案（含调研结果、招标材料等）。

三、工作流程与实施步骤

（一）前期筹备阶段（秋季开学前3个月）

1. 需求调研

向全体学生及家长发放《校服需求问卷》，统计季节款（夏装、春秋装、冬装）、款式（运动款/制服款）、材质、价格、校服更换意愿。

2. 制定选购标准

校服选购小组根据调研结果确定采购预算、季节款数量及质量标准。

（二）供应商遴选阶段

1. 公开招标

在学校官网及公示栏发布招标公告，邀请各供应商按招标文件要求参与投标：

2. 资格审查与评标

校服选购领导小组收集各投标供应商投标资料，排除曾因质量问题被投诉的企业；按照公开比选的方式，组织进行开标工作。
（三）校服开标工作

1.投标资料审核，评标小组对各投标供应商的投标文件进行当场审核。

2.由学生代表对样衣进行当场试穿。

3.家委会代表与校方代表检查样衣缝线、拉链质量及清洗维护便利性活动灵活性、透气性等。

4. 确定供应商，综合样衣评估，以综合评分的方式按照分数从高到低确定最终供应商，当场宣布评标结果，并向中标商发布中标通知书。

（四）合同签订与监督

1. 签订规范合同

明确交货时间（如秋季校服需在9月1日前交付）、验收标准、质量问题退换货责任。

2. 生产跟进

校方代表、家长代表可实地考察供应商生产车间，监督面料采购与加工流程，确保与样衣材质一致。

（五）校服验收工作

校服选购领导小组随机抽取10%校服，核查标识（厂名、材质、安全类别）及实物与样衣一致性，查验质量检测报告，并对样衣进行封存。

四、 责任追究

若发现小组成员与供应商私下接触、泄露标底或接受礼品，立即罢免职务并报学校及州教育局纪检部门处理。

五、附则

采购档案（含招标材料、质检报告、验收报告等）需做好存档，以备核查。
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